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Erityisvastuualueet

[ ovs (oulun
yliopistollinen sairaala)

[ K¥S (Kuopion yliopistollinen
sairaala)

[ ] TYKs (Turun llinen

[] Tavs y i

[T] HYKS (Helsingin seudun
yliop llinen

[ Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami
paavastuu on jatkossa viidelld alueella, jotka
muodostetaan nykyisten sairaanhoidon
erityisvastuualueiden pohjalta.

[l Erityisvastuu- eli erva-alueilla on noin miljoona
asukasta.

B Erva-alueeseen kuuluu keskiméaéarin
60 kuntaa, joskin maara vaihtelee alueesta
toiseen.

[l Hallintomallina alueilla olisi kuntayhtyma.
Niiden rahoitus kerdtaan kunnilta.

[ Kunnat t vastedeskin p:

[ Esitys on tarkoitus saada valmiiksi toukokuussa.
Eduskunnan kasittelyssa sen pitaisi olla syksylla.

[ Viisi uutta sote-aluetta aloittavat 11.2017.

Keskussairaaloiden
sijaintikunnat

— Sosiaali- ja terveys-
alueen raja

(@) Kajaani

Lahde: Sosiaali-ja terveysministerid
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Soterakenne
Palvelujen jarjestaminen
ja tuottaminen

Sote-alueella
on jarjestamisvastuu

Sote-alueen maksama
rahoitus tuotantoalueille

b ] ] i
1 i 1 1
] ] ] )
\ ! | Sopimus palveluiden tuottamisesta ! | |
(] ] ] ]
1 ! ' [

kuntien, kuntayhtymien tai vastuukuntien
N, / m_uodostamien tuotantoalueiden kanssa ., Wi

Palvelun tuottajat

=3

Kunta Kuntien Yksityinen Jarjestd Jokin muu
omistama tuottaja
yhtié
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 Yhdenvertaiset palvelut riippumatta asuinkunnasta

 Toimivat palveluketjut, joissa asiakasta el
pompotella

 Purkaa hallintoa ja hallinnon raja-aitoja seka
vahentaa palvelujen paallekkaisyytta

e Turvata varhainen puuttuminen, siirtaa painopistetta
ehkaiseviin ja oikea-aikaisiin palveluihin

« Kaventaa vaestdn hyvinvointi- ja terveyseroja

 Varmistaa palvelujen rahoitus

« Turvata osaavan henkilostdn saatavuus, osaaminen
ja tydhyvinvointi.
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(" )

Sahkdiset palvelut 24 h

- parantavat palvelujen alueellista saatavuutta
(palvelutiedot, neuvonta, omahoito,
ajanvaraus, etdkonsultaatio jne)

- J

-

Kotiin tarjottavat palvelut
-tukevat toimintakykya ja arjessa
selviytymista (kotihoito, perhetyd,
ensihoito, kotikuntoutus jne)

-

4 Liikkuvat palvelut N

- pyorien paallé terveystarkastukset,
rokotukset, laboratorio-kokeet,
hammashoitola, sairaanhoitajan tai

-

Lahella tarjottavat palvelut
- matalan kynnyksen palvelupisteet,
neuvolat, perhekeskukset, hoitajan ja

sosiaalityontekijan vastaanotto, kriisipalvelut

\_ine. -/

laékarin vastaanotto, sosiaality0 jne.

-

Kaikissa palveluissa voi olla tuottajana julkinen, yksityinen tai kolmas sektori
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e Sote-alueille el lisda uusia tehtavia
e Rahoitus

« kuntien rahoitus sote-alueelle painotetulla kapitaatiolla
vos-perusteita kayttaen,

» tuotannosta maksettava korvaus vos-periaatteilla
kunnille ja muille tuottajille,

* el jalkimaksuvelvoitetta kunnille sote-kustannuksiin,

* kunnille ei alijadadméan kattamisvelvoitetta sote-alueiden
osalta.

* Yliopistollinen opetus ja tutkimus oltava kokonaan
suoraan valtion rahoitusvastuulla
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e Sote-uudistuksen toteuttaminen vaatii

 yhteentoimivia tietojarjestelmia
* nykyista laajempaa tietojen yhteiskayttoa palveluiden
jarjestamisessa ja tuottamisessa

* Yhteisty0 tietohallinnon ja IT-ratkaisujen hydédyntami-
sessa on saatava kayntiin mahdollisimman nopeasti,
jotta uudistuksen toimeenpano ei viivasty

www.rovaniemi.fi
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Tietojarjestelmien yhtenaistamisen ja uusien ratkaisujen
hankinnan pitaa rakentua valtakunnalliseen ja alueelliseen
sote-kokonaisarkkitenhtuuriin

o erityisesti Kanta-palvelujen kayttéonottosuunnitelma pitaa
arvioida ja paivittaa se tukemaan sote-uudistusta

My0Os yhteiset IT-ratkaisut, mm. tietoliikenneyhteydet,
tunnistamisratkaisut, kayttévaltuushallinta, toimikortit, perus-

IT-palvelut ja niiden hoitaminen uudessa tilanteessa tulee
huomioida.

o paallekkaiset investoinnit valtettava huolellisella
suunnittelulla ja riittavan pitkilla siirtymaajoilla

www.rovaniemi.fi
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e sote-alueen kuntayhtyma jarjestamisen organisaatio

« Tietohallinto osaksi jarjestamisvastuuta; kansallisalueellisesti yhteneva
kokonaisarkkitehtuuri ja yhtendiset tietojarjestelmaéaratkaisut

 Vahvaohjaus palveluverkkoon; strategiset hankintalinjaukset ja
monituottajuuden ohjaus

» Sote-alue huolehtii tuotannon palveluketjujen toimivuudesta

o Tilvis tuotannon integraatio perustason sote-palveluissa seka
perustasolta erityispalveluihin

» Sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoishoidon henkil6sté saman
tuotanto-organisaation palveluksessa

* Yliopistosairaala; erityistason palvelujen tuottaminen, tutkimus, koulutus ja
kehittaminen

e Toimitilat ja muu omaisuus jaa nyk. kuntien ja ky:ien omistukseen

www.rovaniemi.fi



W Rovaniemi

Sote-alueen ja palvelutuotannon valinen ohjaus perustuu
palvelujen jarjestamissuunnitelmaan ja kumppanuuteen
perustuvaan sitovaan sopimusohjaukseen

Rahoitus ja kustannustenjako perustuvat vo:ien maaraytymis-
tekijdilla painotettuun kapitaatioon

» lkarakenteen ja sairastavuuden lisaksi muut tekijat, joilla on vaikutusta
sote-palvelujen jarjestdmiseen

« Monikanavaisen rahoituksen purku ja kuntien tehtavien vhentaminen

Suunnitteilla olevien investointien toteutukseen tulee suhtautua
erittain kriittisesti muutoksen valmisteluvaiheen aikana

www.rovaniemi.fi



W Rovaniemi

e Ongelma: Toimintamenot kasvavat enemman kuin tulot !

Kaupungin tdmanhetkinen tulopohja ei riitd nykymuotoisen
palvelujarjestelméan yllapitamiseen.

« Seuraus: Palveluja on jarjesteltava uudelleen, arvioitava niiden tasoa ja
maaraa !

 Khall on velvoittanut laatimaan kevaan 2014 aikana koko kaupunkia
koskevan ohjelman (ei ole viela hyvaksytty Khall:ssa)

* Maaritelladn tavoitteet ja toimenpiteet, joilla kaupungin talous tasapainotetaan
iIlman toistuvia veronkorotuksia

 Vuosina 2015 - 17 voidaan menoihin hyvaksya enintdan 1,5 % keskim. kasvu

www.rovaniemi.fi
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Perustuu PETU-Itk:n strategiseen toimenpideohjelmaan (2013)

Ohjelman mukaisilla toimenpiteilla voidaan vahentaa kustannuksia
laskennallisesti noin 5-6 M€ vuositasolla

Kaikki toimenpiteet vaativat viela tarkemman suunnittelun ja
talousarvioinnin, joka tulee toteuttaa yhteistydtahojen mm.
sairaanhoitopiirin kanssa

Esim. psykiatrisen laitoshoidon vahentaminen (15 paikkaa)
-711.000 € v.2015, -1.423.000 € v. 2016 (edellyttaa psyk.asumis-
palveluihin lisdysta +0.6 M€)

www.rovaniemi.fi
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 Pohjana on vuosien 2014-2017 talousarvio ja
taloussuunnitelma

 Talousarvion laadinnassa on huomioitava uuden
kaupunkistrategian tavoitteet, toimintaympariston ja
palvelutarpeiden muutokset seka suunnittelukaudelle
hyvaksytyt talouden tasapainottamistavoitteet

« =>Koko méaararahakehyksen kasvuksi sallitaan
keskimaarin 1,5 % vuodessa
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 Kehys merkitsee 9,5 M€:n kasvua vuoden 2014 talous-
arvioon, mutta vain 5,2 M€:n kasvua vuoden 2014
tilinpdatéosennusteeseen

 Vuoden 2015 kehys on erittain tiukka ja edellyttaa
palvelujen uudelleen jarjestelya, palvelujen karsintaa
seka myos nykyisen palvelutason laskua

« =>\Vuodelle 2015 ei ole suunniteltu verojen korotuksia
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« Kaupungin tamanhetkinen tulopohja
el riita nykymuotoisen palvelujarjestel-
man yllapitamiseen
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Perusturvalautakunta
Koulutuslautakunta
Vapaa-ajanlautakunta
Kaupunginhallitus
Uudet aluelautakunnat
Tekninen lautakunta
Ymparistolautakunta

202,00 M€ (sis.aluelautak.)
93,86 M€

14,35 M€
14,00 M€

12,30 M€ (puuttuu SOTE)
6,83 M€

4,48 M€

Ylakemijoen aluelautakunta 2,00 M€

Tarkastuslautakunta

0,18 M€
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e Vuoden 2014 talousarvion toteutumaksi arvioidaan
77,4 M€ (TA 2014: 74,9 M£), kasvu + 5,9% ed. vuod.

e Ensivuodelle raamiin on varattu 77,2 M€

 Vahennysta menoihin on laskettu saatavan
psykiatrisen laitoshoidon vahentymisesta

e Kustannusten nousuksi on laskettu 1 %




. . Keskussairaaloiden tuottavuus v. 2012
Rovaniemi

Sairaalatyypin keskimaarainen tuottavuusluku=100

. . . ' ' ' ' 1 ! 119
Pohjois-Karjalan keskussairaala 126
Hyvinkaan sairaala 110 116
Kainuun keskussairaala 104 110
Paijat-Hameen keskussairaala 10};6
Lansi-Pohjan keskussairaala 0> 08
Mikkelin keskussairaala ghol
Satakunnan keskussairaala 00
. . 99 102
Etela-Karjalan keskussairaala 99
Kymenlaakson keskussairaala 77
Kanta-Hameen keskussairaala 95197
Keski-Suomen keskussairaala 9 101
Keski-Pohjanmaan keskussairaala 9 98
Lapin keskussairaala 9 9
Seinéjoen keskussairaala 88
Vaasan keskussairaala m 2 o3
Savonlinnan keskussairaala %9
50 60 70 80 90 100 110 120 130
Episodituottavuus ~ ® DRG-tuottavuus
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 Erikoissairaanhoidon osalta on uhkana ensihoidon
kustannusten maaran todellinen kasvu (nyt lisatty
2,5 M€)

« Koko kaupungin osalta suurin uhka on saatavan
verorahoituksen maara (=valtionosuudet ja
verotulot)

« =>Valtionosuudet voivat laskea jopa 5 M€ arvioitua
enemman
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« Terveysasema on tiloiltaan ja teknisilta ominaisuuksiltaan
elinkaarensa loppuvaiheissa

e Kolme vaihtoehtoa selvitettavana 15.9. mennessa

e Kaikkiin vaintoehtoihin liittyy osana LKS:n yhteyteen
mahdollisesti rakennettavat tilat

 LKS:n laajennushankeen yleisen arkkitehtikilpailun paattymisen
jalkeen arvioitava kansallisen uudistuksen eteneminen ja
vaikutukset hankkeeseen => esim. hankkeen vaiheistaminen

* Yhteistyosopimus LKS:n laajennushankkeen suunnittelusta;
Lshp ja Roi kpKi

www.rovaniemi.fi
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e Osoittautunut osaavaksi toimijaksi ja alueellisen
asiantuntijuuden tehokkaaksi hyodyntajaksi
 Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
e Esh:n, pth:n ja sosh:n yhteensovittaminen

« Osaamisen varmistaminen ja henkilgstotarpeiden
ennakointi

e Lapin liitto, Lshp:n pth-yksikko ja Poske valmiste-
levat nykyisen Lapin sairaanhoitopiirin alueen pal-
velutuotannon toteuttamisen vaihtoehtoja jatkona
Lapin liiton sote-mallin selvitystyoélle
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e Laboratorio, valinehuolto, rontgenpalvelut, ldakehuolto...

* Kiinteistonhoito, ateriapalvelut, siivouspalvelut, pesulapalvelut,
logistiikka ja kuljetukset...

e Tietohallinto, talous- ja henkilgstohallinto...

e Varautuminen Pohjois-Suomen sote-alueen perustamiseen ja
tuotannon sailyttamiseen lappilaisissa kasissa

. www.rovaniemi.fi
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 Yhteistoiminta shp:n kanssa on lisdantynyt merkittavasti samoin
kuin yhdesséa tapahtuva toiminnan suunnittelu

 Yhteistydn lahtokohtana on, etta se hyddyttda molempia osapuolia

 Perusterveydenhuollon yksikdn toiminta madaltaa kunnallisen
sosh:n & pth:n ja kuntayhtyman jarjestaman esh:n raja-aitoja

 Tietohallinnon ennakoiva kehittdminen kaiken yhteistyon
perusedellytys mm. asiakastietojen hallitsemiseksi valttamatonta

e Sote-integraation toteutuminen kaikilla tasoilla tulevan sote-
uudistuksen keskeinen sisaltdo => kaikessa toiminnassa huomioon

e Talouden realiteettien huomioon ottaminen valttamatonta
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